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/ƘŝǊŜǎ ¢ƻǊǎŀŎƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ¢ƻǊǎŀŎƻƛǎΣ 
 
bƻǳǎ ŀōƻǊŘƻƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ƘŞǎƛǘŜƴǘ Ł ǎƻǊǝǊ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ƛƴǉǳƛŜǘǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŀǾŜƴƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Υ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǘǊŝǎ ǇŜǊƴƛŎƛŜǳȄΦ 
 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǊŜǎǘŜǊ ƻǇǝƳƛǎǘŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ǇǊǳŘŜƴǘǎΦ 
/ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƛƳπ
ƳǳŀōƭŜǎ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ 
 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǘǊŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ Ƴƻƛǎ ǎΩŀǾŝǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƭǳπ
ǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŦǊƻƛŘ ƻǳ ƭŀ ǇƭǳƛŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻπ
ŎŀǳȄΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ мп ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ Řƻƴǘ т ƘŀōƛǘŜƴǘ ƻǳ ǎƻƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 
¢ƻǊǎŀŎΦ  
bƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ŀǾŜŎ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜ ƭŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǊŞǇƛǘΦ 
 

! ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł 5ƛƎƴŀŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ ǉǳƛ ŀŎŎŜǇǘŀƛǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎŜ ǾŀŎŎƛƴΦ  
{ƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ŀǾŜŎ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜ ƭŜǳǊ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴΣ 
ǎΩƛƭ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀŎŎƛƴŜǊΦ 
 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘƻƴŎ Řŝǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǾƻǘǊŜ ŃƎŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-Ƨƻƛƴǘ ǳƴ ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ ƻǳ ŜƴǾƻȅŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ 
ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ¢ƻǊǎŀŎΣ Řŝǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΦ  
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛπ
ƴŀǝƻƴΦ 
 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ł ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƛƴŀǧŜƴŘǳŜ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ŘŞǊƻǳǘŀƴǘŜΦ 
 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƴŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜǳƭ 
ǎƻǳƘŀƛǘ Υ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǳƴŜ ǾƛŜ ζ ƴƻǊƳŀƭŜ ηΦ 

tŜƴǎŜȊ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƻǊǎŀŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ƭŜǎ ŞŘƛǝƻƴǎ ǇŀǇƛŜǊ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 

wŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 
 
 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /h±L5 мф Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ ǇƻǳǊ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнмΦ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ  Ŝǘ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴŘǳΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ƴŜ ƴƻǳǎ  ŀ  Ǉŀǎ ǎŜƳōƭŞ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŘŜ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ł ǳƴŜ ŘŀǘŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ Ǌŀƛπ
ǎƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ ǉǳƛ ǇŝǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
 
bƻǳǎ  ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘƻƴŎ  Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŃƎŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сн ŀƴǎ  ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ Ǉƭŀǘ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊ ǇŀǊƳƛ 
ŘŜǳȄ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŎƻƴŎƻŎǘŞŜǎ ǇŀǊ tŀǎŎŀƭ aŜƭƛƴΣ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭΦ  
 
±ƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴ ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ ǉǳΩƛƭ 
ŦŀǳŘǊŀ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  ŀǾŀƴǘ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊǎ нлнмΦ tŀǎǎŞ ŎŜ ŘŞƭŀƛΣ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 
[ŀ ŘŀǘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀǘ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ŀǳ {ŀƳŜŘƛ нл ƳŀǊǎ нлнмΦ 
 

.ƻƴƴŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ Ł ǘƻǳǎ Η 
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9¢!¢ /L±L[  !ƴƴŞŜǎ нлмф - нлнл 
 

          
     [9{ b!L{{!b/9{ 
 

 
 
[ŀȅŀƴŀ w!Iah¦bL  ζ [Ŝǎ DŀǊǊŀƴŘǎ η 
ƭŜ лтκлмκнлмф 
!ǊǘƘǳǊ bhD¦9{ ζ [ŀ tŜǝǘŜ /ƻǳǊǊƛŝǊŜ η  
ƭŜ луκлмκнлмф 
aŀƴƻƴ [Ŝ 5hw½9 ζ /ƘŜȊ aŞǊƛƻǘ η  
ƭŜ мрκлрκнлмф 
!ƎŀǘƘŜ /h¦59w¢ .!{t9¸w!{ ζ [ŀ tŜǝǘŜ !ƴŘƾƭŜ η  
ƭŜ лоκлсκнлмф 
[ƻǳƛǎŜ [!b5!L{ ζ [Ŝǎ DŀǊǊŀƴŘǎ η  
ƭŜ нсκлфκнлмф 
!ȄŜƭƭŜ .h>½ ζ tƭŀŎŜ WǳƭŜǎ wƛŎƘŜǳȄ η  
ƭŜ лсκлмκнлнл 
aŀƴƻƴ 59[9w¦9 ζ[ŀ tŜǝǘŜ /ƻǳǊǊƛŝǊŜ η  
ƭŜ мтκлоκнлнл 
!Ǌȅŀ D9[Lb a!¦wL/9 ζ [ŀ tŜǝǘŜ /ƻǳǊǊƛŝǊŜ η  
ƭŜ мтκлрκнлнл 
9ƭŞƴŀ 59[!D9 ζ tǳȅƳŜǊƭŜ η 
ƭŜ муκлрκнлнл 
!ƭƛŎŜ a9b!b¢9!¦ ζ [ŀ Cƻƴǘ ±ŀƭŀŘŜ η  
ƭŜ мпκмлκнлнл 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
Dǳȅ-aŀǊŎ tw9±h{¢ Ŝǘ WŜŀƴƴŜ 9{t!                                          
ƭŜ мфκлфκнлнл  

WŀŎǉǳŜǎ [!.¦{{L9w9 ун ŀƴǎ ζ [ŀ .ƻƛǎǎƛŝǊŜ η   
ƭŜ лнκлмκнлмф 
.ŜǊƴŀǊŘ w9LDbL9w  то ŀƴǎ ζ[Ŝǎ !ƭƎǊŜǘǎ η  
ƭŜ нфκмнκнлму 
!ōŜƭ ahw9!¦ ус ŀƴǎ ζ [ŀ ǇŜǝǘŜ /ƻǳǊǊƛŝǊŜ η  
ƭŜ нмκлмκнлмф      
aƛŎƘŜƭ a![Ih¦wh¦· тн ŀƴǎ ζ [ƻǘ ŎƘŜȊ aŞǊƛƻǘ η  
ƭŜ лсκлнκнлмф 
5ŜƴƛǎŜ t9wh¢ фл ŀƴǎ ζ  /ƘŜȊ bŀǳƭŜǘ η  
ƭŜ мнκлнκнлмф 
WŜŀƴ-tƘƛƭƛǇǇŜ wL/I!w5 тт ŀƴǎ ζ [Ŝ .ƻǳǊƎ η  
ƭŜ нсκлнκнлмф 
aŀǊŎ {!¦ahb тф ŀƴǎ ζ [Ŝ .ƻǳǊƎ η  
ƭŜ лнκлоκнлмф 
5ŜƭǇƘƛƴŜ bhD! оф ŀƴǎ  ζ ƭŜǎ DŀǊǊŀƴŘǎη 
ƭŜ мпκлпκнлмф 
DŜǊƳŀƛƴŜ .[!L{9 уо ŀƴǎ ζ [Ŝ .ƻǳǊƎ η  
ƭŜ нрκлуκнлмф 
WƻǎŜǧŜ {!¦ahb то ŀƴǎ ζ  [Ŝ .ƻǳǊƎ η  
ƭŜ лтκлоκнлнл 
5ƛŘƛŜǊ /ha сн ŀƴǎ ζ [ŀ CŀȅŜ η  
ƭŜ мпκмнκнлнл 
WŀŎǉǳŜǎ W!ww9¢hb тн ŀƴǎ ζ ƭŜ aƻǳƭƛƴ Řǳ .ƻƛǎǎŜŀǳ η  
ƭŜ лтκмнκнлнл 

[9{ 59/9{ 

       [9{ a!wL!D9{ 

WƻƘŀƴ /h¦59w¢ Ŝǘ aŞƭŀƴƛŜ .!{t9w!{ 
ƭŜ ннκлуκнлнл 

 
 ¦ƴŜ ōƛŜƴ ōŜƭƭŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ŎŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ му ŘŞŎŜƳōǊŜΣ 
ǾŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŘŜƳƛ-ǇŜƴǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ CƻǳǉǳŜōǊǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ 
¢ƻǊǎŀŎ Υ ōƻǳŎƘŞŜ Ł ƭŀ ǊŜƛƴŜ ŀǳȄ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƳŜǊΣ Ǌƾǝ ŘŜ ŘƛƴŘŜΣ ǇƻƳƳŜǎ 
ŘǳŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ōǶŎƘŜ ƎƭŀŎŞŜΦ 
[Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƻƴǘ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘ Ŝƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŀƴǘ ŘŜǎ Ŏŀπ
ŘŜŀǳȄ Ł ƭŜǳǊǎ ŞƭŝǾŜǎΦ {ǳŎŎŝǎ ƎŀǊŀƴǝ Η 
 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

ǘŀƴǘ ŀǳȄ ŦƻǳǊƴŜŀǳȄ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜΦ 
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!ŘǊŜǎǎŀƎŜ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ƛƳǇŀǎǎŜǎΣ ǊƻǳǘŜǎΣ ǊǳŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝǎ ƴƻƳǎ 

ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ-Řƛǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƘŀƳŜŀǳ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ¢ƻǊǎŀŎ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƭŀǎπ

ǎŜǳǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƭǳƴŘƛ нр ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƭŜǾŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ нм ŦŞǾǊƛŜǊΦ [Ŝǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭƛŘŜǊΦ 

5ум  wƻǳǘŜ Řϥ!ƴƎƻǳƭşƳŜ 

Dw!b5 /I!ah¦[!w5 

wǳŜ ŘŜ /ƘŀƳƻǳƭŀǊŘ 

wƻǳǘŜ ŘŜ /ƘŀǊǎŞ  

wǳŜ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǧŜ 

/I9½ Dhw¸ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƘŜȊ DƻǊȅ 

[! .!whbbL9  /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ .ŀǊƻƴƴƛŜ 

5 пну  wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ aƻǳǎǎƻƴƴŜǊƛŜ 

t¦¸a9w[9 

wƻǳǘŜ ŘŜ tǳȅƳŜǊƭŜ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ {ŀǊǊŀȊƛƴǎ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ /ƘƛŎŀƴŜ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭϥhǳŎƘŜ 

[! Dw!b59 /h¦wwL9w9 
wƻǳǘŜ ŘŜ [ŀ DǊŀƴŘŜ /ƻǳǊǊƛŝǊŜ 

/ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ /ŀōǊƛƻǘŜ  

[! t9¢L¢9 /h¦wwL9w9 

wƻǳǘŜ ŘŜ [ŀ tŜǝǘŜ /ƻǳǊǊƛŝǊŜ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭϥhǳǘǊŜ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ ±ƛƎƴŜǎ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ hƴƎǊŜǎ 

wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǳƳŜ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ .ŀƛǎǎŜǎ 

5млм wƻǳǘŜ ŘŜ 5ƛǊŀŎ 

[! .hL{{L9w9 
/ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ .ƻƛǎǎƛŝǊŜ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ hƭƛǾƛŜǊǎ 

  LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ ±ŀƭƭƻƴǎ 

5пм  wƻǳǘŜ ŘŜ 5ƛƎƴŀŎ 

[9{ D!w!b5{ 

wƻǳǘŜ ŘŜǎ DŀǊǊŀƴŘǎ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ DǊƻƛŜǎ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ /ƘŜƴŜǾŜŀǳȄ 

/ƘŜƳƛƴ Řǳ tƻǳȅŀǳŘ 

[! Dw!bD9 /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴƎŜ 

[9{ ![Dw9¢{ 

/ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ !ƭƎǊŜǘǎ 

/ƘŜƳƛƴ Řǳ aŀƛƴŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ .ǊƛǎǎŜǧŜǎ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊŜ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ .ŀƭƛǎǎƻƛǊǎ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀǾŜ 

5мнн  wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀǳǘǊŀƴ 

5ум wƻǳǘŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜōƻƛǎ [ŀǾŀƭŜǧŜ 

[! .hw59 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ .ƻǊŘŜ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ tǊǳƴƛŜǊǎ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ IŞǊƛǎǎƻƴǎ 

/I9½ b!¦[9¢ 
/ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ bŀǳƭŜǘǎ 

LƳǇŀǎǎŜ Řǳ /ȅƎƴŜ 

[9 t[!b¢L9w 
LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ [ŀǾŀƭŜǧŜ 

LƳǇŀǎǎŜ Řǳ tƭŀƴǝŜǊ 

5млм  wƻǳǘŜ ŘŜ /ƘŜȊ {ŀƴŘǊƛƴǎ 

[! C!¸9 

/ƘŜƳƛƴ ŘŜ [ŀ CŀȅŜ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ {ƻǳŎƘŜǎ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ±ƻǶǘŜ 

/I9½ a9wLh¢ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ /ƘŜȊ aŞǊƛƻǘ 

LƳǇŀǎǎŜ ¢ƻǳǊƴŜǾŜƴǘ 

LƳǇŀǎǎŜ Řǳ tƻƴǘǊŜŀǳ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ wƻƴŎŜǎ 

[9{ /I!Lb¢w9{ 
wƻǳǘŜ Řǳ {ǘŀŘŜ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ /ƘŀƛƴǘǊŜǎ  

[9 .h¦wD 

tƭŀŎŜ WǳƭŜǎ wƛŎƘŜǳȄ 

wǳŜ Řǳ [ŀǾƻƛǊ 

wǳŜ ŘŜ [ŀ CƻǊƎŜ 

wǳŜ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ 

wǳŜ ŘŜ ƭŀ CŜǊƳŜ 

wǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ 

LƳǇŀǎǎŜ Řǳ aŜǊƭŜ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŞŜǎ 

5пм  wƻǳǘŜ ŘŜ ±ƻŜǳƛƭ 

/I9½ ±h¸hb{ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƘŜȊ ±ƻȅƻƴǎ 

[9 a!Lb9 W!ww¸ /ƘŜƳƛƴ Řǳ aŀƛƴŜ WŀǊǊȅ 

[9 ah¦[Lb 59 [! /ha.9 LƳǇŀǎǎŜ Řǳ aƻǳƭƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳōŜ 

[9 ah¦[Lb 5¦ .hL{{9!¦ LƳǇŀǎǎŜ Řǳ aƻǳƭƛƴ Řǳ .ƻƛǎǎŜŀǳ  

[9 .h¦w5!D9 

LƳǇŀǎǎŜ Řǳ .ƻǳǊŘŀƎŜ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ /ƘşƴŜǎ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ !ǊŘƛƭƭŜǊǎ 

5 пну  wƻǳǘŜ ŘŜǎ DǊŀǎǎŜǘǎ 

[! t9¢L¢9 !b5h[9 

wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ !ƴŘƾƭŜ  

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭϥ9ǎŎŀƭƛŜǊ 

wǳŜ Řǳ  CŜǊ Ł /ƘŜǾŀƭ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ /ƘŜȊ Wƻƭȅ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ /ƭƻƞǘǊŜǎ 

LƳǇŀǎǎŜ Řǳ DǊŀƴŘ tǊŞ  

[! {![ahbL9 LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƭƳƻƴƛŜ 

[! Chb¢ ±![!59 
LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ Cƻƴǘ ±ŀƭŀŘŜ 

LƳǇŀǎǎŜ Řǳ [ŀǳǊƛƻǳ 

/I9½ t!{v¦9¢ 
LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ /ƘŜȊ tŀǎǉǳŜǘ  

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ aƻǳǊƛƴŜ 

[! /I!t¦½9 

wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇǳȊŜ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ /ƭƛŜ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭϥ9ǊƻƴŘƛŝǊŜ 
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/h±L5 9¢ ±!wL!b¢{ Υ 

t9¢L¢ w;{¦a; 59{ bh¦±9[[9{ 5L{th{L¢Lhb{ !bbhb/;9{ t!w [9 tw9aL9w aLbL{¢w9 WŜŀƴ /!{¢9L· Σ 
[hw{ 59 {hb ![[h/¦¢Lhb 5¦ мп W!b±L9w нлнм Υ 

 
 
.ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ŞŎƻǳǘŞ ƭΩŀƭƭƻŎǳǝƻƴ Řǳ tǊŜƳƛŜǊ aƛƴƛǎǘǊŜΣ ƭŜ мпκлмκнмΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘΣ ƛŎƛΣ ǉǳŜ ŘΩǳƴ 
ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ƻǳ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜΦ 
 
м- ¦ƴ ŎƻǳǾǊŜ ŦŜǳ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀǳǊŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ му ƘŜǳǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мр ƧƻǳǊǎ ŀǳ ƳƻƛƴǎΦ  
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀƴǝƴŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Υ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀǳ ōŜπ
ǎƻƛƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƳŞƴŀƎŞŜǎΦ 
[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩ9t{ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǎƻƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳǎΦ 
5ŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ о Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻǾƛŘ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞǎΣ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎΣ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊŀǝǉǳŞǎΦ 
 
н- /ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Υ [Ŝ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ луƘлл ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр ŀƴǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ Ǌƛǎǉǳŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴ ŦƻǊƳŜ ƎǊŀǾŜ ŘŜ ŎƻǾƛŘΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ƭŜǎ Υ 
- ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘΩƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ǊŞƴŀƭŜΣ 
- ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ŎŀƴŎŜǊΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ 
- ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŞŜǎΣ 
- ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊƛǎƻƳƛŜ Τ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǊŜ ƭŜ ǾŀŎŎƛƴ 9¢ tw9b5w9 w9b59½-±h¦{ ǇƻǳǊ ǎŜ 
ŦŀƛǊŜ ǾŀŎŎƛƴŜǊΣ Řŝǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ му ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ Ŝƴ ŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜ лулл ллф ммл ƻǳ Ŝƴ ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŀƴǘŜΦŦǊ 
- /ŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎƻǾƛŘ-мф 

 
о- bƻǳǾŜŀǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜ CƻƴŘǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǾŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊΣ ŜũŜŎǘǳŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Υ 
wŞǘǊƻŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ŎƘƛũǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞπ
ǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊπ
œŀƴǘǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 
LŘŜƳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŬȄŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǝŎǳƭǘŜǳǊǎ όǎǇƛǊƛǘǳŜǳȄ Ŝǘ /ƻƎƴŀŎΣ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎύ Υ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŬȄŜǎ 9¢ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ нлл ллл ϵ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ όŁ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǎǳōƛǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎƘƛũǊŜ 
ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ рл҈ύ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
 
п- 9ȄƻƴŞǊŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦŜǊƳŞŜǎ ƻǳ ǇŞƴŀƭƛǎŞŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǝŜƭƭŜǎΦ 
 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŬǎŎŀƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝǘ 
ƳşƳŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴǎ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
 
wŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǝŜƭΦ 
 
р- wŞǇŞǝǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Υ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Φ 
 
 

                  Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳ ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ /ƘŜŦ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ όŬƴ ƧŀƴǾƛŜǊύ ƴŜ 
ǾƛŜƴƴŜ ƳƻŘƛŬŜǊ  

ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

https://www.sante.fr/centres-vaccination-covid.html
https://www.sante.fr/centres-vaccination-covid.html
https://www.sante.fr/centres-vaccination-covid.html
https://www.sante.fr/centres-vaccination-covid.html
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[ΩŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ŘŜ ¢ƻǊǎŀŎ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ лр пр нп ро рн ƻǳ ŀǇΦǘƻǊǎŀŎϪƭŀǇƻǎǘŜΦŦǊ 
 
IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ  
 
ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Υ мп Ƙ Ł мт Ƙ  
[Ŝǎ  ƳŀǊŘƛǎ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛǎ Υ ф Ƙ Ł мн Ƙ ς ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ 
 
{ŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ Ŝǘ Ŏƻƭƛǎ 
 
ς ±ŜƴǘŜ ŘŜ ǝƳōǊŜǎ ǇƻǎǘŀǳȄΣ ŘΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ζ tǊşǘ Ł tƻǎǘŜǊ η Ŝǘ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ŘƛǾŜǊǎ 
ς 5ŞǇƾǘΣ ŀũǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǘǊŀƛǘ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ 
 
{ŜǊǾƛŎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Υ 
 
- wŜǘǊŀƛǘ Ŝǘ ŘŞǇƾǘ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǎǳǊ ŎƻƳǇǘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ǇƻǎǘŀƭΣ tƻǎǘ ŞǇŀǊƎƴŜ ƻǳ [ƛǾǊŜǘ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ рлл ŜǳǊƻǎ 
    ǇŀǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ т ƧƻǳǊǎ 
- 5ŞǇƾǘǎ ŘŜ ŎƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ tƻǎǘŀƭŜ 
 
 bƻǳǾŜŀǳ Υ 
 
tƻŎƘŜǧŜ ǎǳƛǾƛŜ ǇǊŞǝƳōǊŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ нрл Ǝ ƳŀȄƛƳǳƳ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ о ŎƳ ŘΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊ όǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƻōƧŜǘǎύΦ ±ƻǳǎ ǎŀǾŜȊ ǉǳŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ ǾƻǘǊŜ ǇƭƛΦ  
 
/ŀǊƴŜǘ ŘŜ ǝƳōǊŜǎ ǎǳƛǾƛǎ Υ ф ǝƳōǊŜǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ Ǿƻǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ  
 
[Ŝǎ ǇƛŝŎŜǎ {ŎƘǘǊƻǳƳǇŦǎ Υ 9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ мл ϵ Ŝǘ рл ϵ Ŝǘ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘ ŎƻƭƻǊƛǎŞΦ 

 
tƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊΣ  ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ-ƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜȊ-ƭŜǎ Ł ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜΦ 
  
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƳŀƛǊƛŜϪǘƻǊǎŀŎΦŦǊ ς ƻƴƎƭŜǘ Ł ŘǊƻƛǘŜ 

 

 

mailto:mairie@torsac.fr
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CƛōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ 
/ƘŀǉǳŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǇǊƛǾŞ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Řϥм Ƴ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ рл ŎƳ Ŝƴ ƭŀǊƎŜǳǊ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎΦ [ŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ ǳǝƭƛǎŜǊŀ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ 
ǉǳŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƎŀƎŞŜǎΦ  
 

!ŘǊŜǎǎŜ 
[Ŝǎ ōƻƞǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǘŃŎƘŜ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊΣ Řǳ ƭƛǾǊŜǳǊ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΦ tŜƴǎŜȊ-ȅ Η 

5Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [ŀ CƻǊƎŜ 
 
ζ {ǳƛǘŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 5ŝǎ 
ƭƻǊǎΣ ƭŜǎ Ǉƭŀǘǎ ŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎŜǊǾƛǎ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ ŘŜ мпƘ Ł мтƘолΦ  

5ŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ŦŜǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƛȊȊŀǎΣ ƭŜ ŎǊŞƴŜŀǳ ƘƻǊŀƛǊŜ ƴŜ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ǇŀǎΦ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŞǎƻƭŞǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜǎ ǎǳƛǘŜǎΦ η 

 

Solutions : 

Hélène Ségara; Jean Gabin; Mimie Mathy; Jean Dujardin; Angélina Jolie; Jack Nicholson; Brigitte Bardot  
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¢ƻǊǎŀŎ - WƻǳǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ  WŀƴǾƛŜǊ нлнм κ 5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ ƴϲ мс-фс-срл κ         wŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ /ƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭ  κ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  tŀǊ ƴƻǎ ǎƻƛƴǎ κ ¢ƛǊŀƎŜǎ Υ орл ŜȄ 

wŜŎŜǧŜ ŘŜǎ aŜǊǾŜƛƭƭŜǎ 

[Ŝǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ǎƻƴǘΥ 

рлл Ǝ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜΣ ǳƴŜ ǇƛƴŎŞŜ ŘŜ ǎŜƭΣ о ǆǳŦǎ ŜƴǝŜǊǎΣ н ǎŀŎƘŜǘǎ ŘŜ ǎǳŎǊŜ ǾŀƴƛƭƭŞΣ нрл Ǝ ŘŜ ǎǳŎǊŜ Ŝƴ ǇƻǳŘǊŜΣ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘ ƭŜ 

ȊŜǎǘŜ ŘΩǳƴ ŎƛǘǊƻƴ ǊŃǇŞΣ м ŎǳƛƭƭŝǊŜ Ł ǎƻǳǇŜ ŘŜ ŎƻƎƴŀŎ Ŝǘ м ŘŜ ǊƘǳƳΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜ ƅŜǳǊ ŘΩƻǊŀƴƎŜǊ όƻǳ ŘŜ ƳŀƴŘŀǊƛƴŜΣ ƛƭ ƳΩŜǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ŘŜ 

ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜύΦ 

 

[ŀ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ǎƻƛǊΣ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŞŀƭΣ 

м- ƳŞƭŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎŀƭŀŘƛŜǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎŜŎ όόŦŀǊƛƴŜΣ ǎŜƭΣ ǎǳŎǊŜǎ ȊŜǎǘŜύ Ŝǘ ŎǊŜǳǎŜǊ Ŝƴ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǳƴ ǇǳƛǘǎΦ 

н- ƳŞƭŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞŎƛǇƛŜƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭƛǉǳƛŘŜ ŘƻƴŎΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ƎŀǊŘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎǳƛǊŜ ƭŜǎ ǆǳŦǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŜǳǊǊŜ 

ŦƻƴŘǳ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ǘǊƻǇ ŎƘŀǳŘΥ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŜǊ ŎŜ ōŜǳǊǊŜ Ŝƴ ǇŜǝǘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ Ŝƴ ƳŞƭŀƴƎŜŀƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 

о- ƳŜǧǊŜ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ н ōƛŜƴ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉǳƛǘǎ мΣ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƳŞƭŀƴƎŜǊ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ǎǇŀǘǳƭŜ ǊƻōǳǎǘŜ ƭŜ ƭƛǉǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƛƴŎƻǊπ

ǇƻǊŜǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƻƭƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǉǳƛŘŜΦ 

п- ǳƴŜ ǇŃǘŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜΥ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀŎǘŜ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Υ ŎΩŜǎǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜƴǾŜǊǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ŦŜǳƛƭƭŜ Ł ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όōƛŜƴ ǇǊƻǇǊŜύ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ǇŞǘǊƛǊ Ŝǘ ŞŎǊŀǎŜǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇŀǳƳŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

[Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ǳƴŜ ǇŃǘŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇŃǘŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǊŜǎǎŜƳōƭŜǊ Ł ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł Ƴƻπ

ŘŜƭŜǊΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇǊşǘŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎΦΦΦ Ŝǘ Ł ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

р- ǊŞǎƛǎǘŜǊ Ł ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ǘǊƻǇ ƳŀƴƎŜǊ ŎŜǧŜ ǇŃǘŜ ŎǊǳŜ όŎƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ƎƻǶǘŜǊ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŘŞƧŁ ŀǇǇŞǝǎǎŀƴǘύ 

Ŝǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƳŜǧŀƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘ ǎŀƭŀŘƛŜǊ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ǘƻǊŎƘƻƴ ƘǳƳƛŘŜΣ Ł ǇƭŀŎŜǊ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŦǊŀƛǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǊƛƎƻΦ 

 

[Ŝ ƧƻǳǊ WΣ 

tǊŞƭŜǾŜǊ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ōƻǳƭŜ ŘŜ ǇŃǘŜ ōƛŜƴ ǊŜǇƻǎŞŜΣ Ŝǘ ƭΩŀōŀƛǎǎŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊƻǳƭŜŀǳ Ł ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ όǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ ǾƛŘŜ Ŧŀƛǘ 

ŀǳǎǎƛ ƭΩŀũŀƛǊŜΣ ǇŀǊƻƭŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘύ Ł о ƻǳ п ƳƛƭƭƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŦŜǳƛƭƭŜ Ł ǘŀǇƛǎǎŜǊƛŜΣ Ŝǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǘŜŀǳΣ 

ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƭŀƴƛŝǊŜǎΦ 

!ǾŜŎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ƭŀƴƛŝǊŜǎΣ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƴƻŜǳŘ ǎƛƳǇƭŜΣ Ŝǘ ŎƻǳǇŜǊ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇŞǘǊƛǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōƻǳƭŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŀǎǎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊƻǳƭŜŀǳΣ ǘŀƛƭƭŞŜ Ŝƴ ƭŀƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ 

ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƳşƳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘǊŜ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭŀ ōƻǳƭŜ όŘŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳƭŞŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘύΦ !ǧŜƴǝƻƴ Ł ƴŜ Ǉŀǎ 

ǘǊƻǇ ƳŀƴƎŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƴƻǘǊŜ ǇŃǘŜ ŎǊǳŜΗ Lƭ Ŧŀǳǘ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǊŜǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǳƛǎǎƻƴΗ 

 

[ŀ Ŏǳƛǎǎƻƴ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ŘΩƘǳƛƭŜ ōƛŜƴ ŎƘŀǳŘŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ōƻǳƛƭƭŀƴǘŜΥ ƧŜ ƎŀǊŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ 

ǇŃǘŜ ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƘǳƛƭŜΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊşǘŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǇŜǝǘ ƳƻǊŎŜŀǳ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ ŀǳ ŦƻƴŘ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ƭΩȅ ǇƭƻƴƎŜΦ vǳŀƴŘ œŀ ƴŜ Ǿŀ ǇŀǎΣ ƧŜ ǎƻǊǎ ƭŜ ǘŜǎǘ Ŝǘ ƧΩŀǧŜƴŘǎ 

ǳƴ ǇŜǳ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜΦ [ΩƘǳƛƭŜ Ŝǎǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ǎƛ ŘŜǎ Ŝƴπ

Ŧŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘΦ hƴ ƴŜ ƧŜǧŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƴƻŜǳŘǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ƻƴ ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜ ǎƛ ƻƴ ŀ ǇŜǳǊ 

Řŀƴǎ ƭΩƘǳƛƭŜΦ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƳŜǧǊŜ ǘǊƻǇ ŘŜ ƴƻŜǳŘǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ о Ł п ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞōǳǘ Σ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴΦ [ŀ 

ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Řǳ ōŀƛƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ т Ł у ŎƳΦ 

[ŀ ǎǳƛǘŜ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ƳŀƎƛǉǳŜ Υ ƭΩƘǳƛƭŜ Ŏǳƛǘ ƭŜǎ ƴƻŜǳŘǎ ŀǎǎŜȊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Υ ƛƭǎ ŎƘŀƴƎŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊΣ ƎƻƴƅŜƴǘ ŀǳǎǎƛΦΦΦ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎŜ ǊŜπ

ǘƻǳǊƴŜƴǘ ƳşƳŜ ǘƻǳǎ ǎŜǳƭǎΦ 

4ŀΣ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜǎ ƳƻƴŘŜǎΣ ǎƛƴƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊΦΦΦ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǉǳƛ 

ǎŜǊǘ Ł ƭŜǎ ǇƭƻƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƘǳƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŜǎ Ŝƴ ǎƻǊǝǊΦ [ΩŞŎǳƳƻƛǊŜ Ŧŀƛǘ ƭΩŀũŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇşŎƘŜǊΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΦ 

 

Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ƴƻŜǳŘǎ ǘǊƻǇ ŎǳƛǊŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ōƻƴΣ ƴƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƴƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎƻǶǘ Ŝǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ŘǳǊǎΦ 

[ΩŀǾŀƴǘŀƎŜ Řǳ ƴƻŜǳŘΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ǊŜŎŜƭŜǊ Ŝƴ ƭǳƛ ƳşƳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎǎƻƴΥ ŎǊƻǳǎǝƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎΣ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

ǘŜƴŘǊŜΣ ǾƻƛǊŜ Ł ǇŜƛƴŜ Ŏǳƛǘ Ŝƴ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜΦ 

[Ŝǎ ƴƻŜǳŘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Řŝǎ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ōŀƛƴ ǎǳǊ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ŜǎǎǳƛŜ-ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ 

ŘΩƘǳƛƭŜΣ Ŝǘ şǘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ǎǳŎǊŞǎ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǝŝŘŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ƴƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇƭŀǘΦ 

 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ƻǳ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎΦ hƴ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎŜ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƎǊŀƴŘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳŎǳƴ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ŎŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ζ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ η ǇƻǳǊ 

ŀƛƴǎƛ ŘƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŀŎŜ Ŝǎǘ ŎǳƛǘŜΦ 

WŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƴǳƳŞǊƻ Ł ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜΗ 

±ƻƛŎƛ ǳƴ ŘŜǎ ƳƛŜƴǎΗ  


